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GUNDEM

Baskanlik Divaninin teskili,

Genel Kurul Toplanti Zaptinin imzasi
hususunda Baskanlik Divanina yetki
verilmesi,

1981 yilina ait Yonetim Kurulu ve
Denetci Raporlarinin okunmasi,

1981 yili galismalari ile 1981 yili
Bilango, Kar-Zarar Hesabinin tasdiki
ve ayni yila ait muamele ve hesaplar-
dan dolayi Yonetim Kurulu ve Denet-
cilerin ibra edilmesi,

Gorev siireleri biten Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Denetgilerin yerine, Sirket
Esas Sozlesmesinin 14. ve 23. madde-
leri geregince 3 yillik devre icin secim
yapilmasi ile 18. ve 24. madde gere-
gince Ulcretlerinin tespit edilmesi,

1981 yili Kari hakkinda karar ittihaz,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tark Ticaret
Kanununun 334. ve 335. maddelerin-
deki muameleleri ifa edebilmelerine
izin verilmesi,

Kanuni limitine kadar tahvil ihrag edil-
mesi ve ihrac islemlerinin tekemmiuili
icin Yonetim Kuruluna yetki verilmesi.




YONETIM KURULU
BASKANINDAN

1,

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 9. hesap donemine ait Calisma
Raporu ile Bilango ve Kéar-Zarar hesabini
tetkik ve tasviplerinize sunar, Genel Kurul
Toplantimiza seref veren siz degerli hisse-
darlarimiz ile temsilcilerini saygi ile se-
lamlarim.

Her yonii ile huzur icinde gegen 1981 yilin-
da, alinan istikrar Tedbirleri yanisira is ba-
risinin da yeniden tesis edilmesi sonucu
Tiirk Ekonomisi'nin olumlu bir gelisme icin-
de oldugu gorilmektedir. Ancak arzulanan
seviyeye ulasmanin belirli bir zaman siireci
icinde gerceklesecegi anlasiimaktadir.

Ulusal Ekonomimizin saglikli gelismesini
hedef alan bu tedbirler, yeni sorumluluklar-
la karsi karsiya oldugu bilincine varan Sir-
ketimiz Yonetimince titiz, dinamik ve isa-
betli kararlar alinarak degerlendirilmis, i¢
ve oOzellikle dis pazarlarimiz tespit edilen
hedefler dogrultusunda gelistirilmis, mo-
dern teknolojinin gerekleri yerine getirilmis

ve olumlu bir ortam iginde verimliligimizle
beraber ihracatimizi da arttirmak suretiyle
ilkemiz doviz girdilerindeki payimiz fazla-
lastirilmistir,

Sirketimiz, Gretime basladigi giinden itiba-
ren gosterdigi istikrarli gelisme sonucu ic
ve dis pazarlardaki itibarli yerini percinle-
mistir.

1978 yilinda baslatilan tevsi projemiz, prog-
ramlanan sekil ve diizeyde gelismesini ara-
liksiz siirdirmiis olup, 10.000 Ton/Yil olan
buglinkii Gretimimiz, bu yatirimimizin sonug-
landirilmasiyla, 1982 yili sonunda 14.800
Tan/Yil olan tam kapasite mertebesine ulas-
mis olacaktir.

Kurulusundan beri biiyiik bir gayret ve titiz-
lik igcinde calismasini siirdiirerek Sirketimi-
zi bugiinkii mertebelere ulastiran Genel
Mudiiriimiiz Hasan GULESCI, Temmuz ayin-
da, Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Ge-
nel Mudirligii'ne atanmak suretiyle Sirke-
timizden ayrilmistir. Degerli ve 6rnek hiz-
metlerinden dolay! kendisine huzurlarinz-
da bir kere daha tesekkiir eder, birlikte uzun
yillar calisarak yardimcihgindan Genel Mi-
dirliige atanan Osman Ulukan BIRGIN'e ye-
ni gorevinde basarilar dilerim.

Hedefimiz, Gretimimizi ve Milli Ekonomimi-
ze katkimizi arttirmak, dinamik calisma tem-
pomuz dogrultusunda yeni dis pazarlara gir-
mek, huzurlu galisma ortaminin sundugu ni-
metleri degerlendirmektir. Oniimiizdeki fa-
aliyet déoneminin Memleketimiz ve Sirketi-
miz acisindan basarili olmasini temenni
ederim.

Saygilarimla,

==

SAKIP SABANCI




URETIM VE TEKNOLOJi

Kath biikiim makinalarimiz

1981 yilinda hammadde ithalinde belirli bir
rahatlama olmus, mevcut ham bez stoklan-
mizin ve yeni makinalarimizin devreye so-
kulmasi sonucu gecen yila oranla % 8'lik
bir artis kaydedilen mamul bez tretimimiz
9.056 tona ulasmistir.

1981 yilinda da devam eden programli ener-
ji kisitlamalari dolayisi ile meydana gelen
zorunlu vardiya azaltilmasi sonucu, lretim
miktarimizda bir 6nceki yila oranla gecici
diisme olmus ve toplam ham bez lretimi-
miz 9.433 ton seviyesinde gergeklesmistir.

Bilgisayar (nitemizden bir goriiniis

Modern teknolojinin kacinilmaz gereklerin-
den biri olan ve kurulusumuzdan beri kulla-
nilan bilgisayarlarimiz, tevsi projemiz cer-
gevesinde Uretimi kontrol etme yeteneginin
sinirli kalmasi nedeniyle bu defa yan hiz-
metlerinden de yararlanilacak sekilde yeni-
lenmis olup bilgisayar programlanma saf-
hasi Mart ayi basinda tamamlanmis olacak-
tir.
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Bir 6nceki yila oranla grafikte de izlenecegi
Gzere 1.106 tonluk artis kaydedilerek, nay-
lon ve rayon olarak iirettigimiz muhtelif tip-
lerden toplam olarak 9.298 ton satis ger-
ceklestirilmistir.

Bu miktarin 6.548 tonu mevcut lastik fabri-
kalarina, 138 tonu bisiklet ve motorsiklet
lastigi ve hortum imalatgilarina olmak (ze-
re 6.887 tonu i¢ piyasaya satilmistir. (')

Gintimiiz kosullarinda ihracata gerekli one-
mi veren Sirketimiz, gegen yila oranla % 82
lik bir artigla yurt disi satis toplamini 2.411
tona ulastirmanin kivanci igindedir.

Ortadogu'nun biitiin olumsuz sartlarina rag-
men, iran ve Irak'a siparisleri zamaninda
teslim edilmis ve bunun yani sira iran'da
yeni firmalar ile baglantilar yapilmistir.

Yeni pazar arastirmalarimiz sonucu ise Mi-
sir'daki bir ihaleden pay alinmistir. Ayrica
Pakistan, Fas, Dogu Almanya ve isveg gibi
tlkeler ile de teknik kabul calismalarimiz
araliksiz strdirilmekte olup yil iginde bu
ulkelerdeki firmalarinda misterilerimiz ara-
sina katilmasina calisilmaktadir.

(") 201 tonluk i¢ satis da konveydr bandi
imalatcilarina yapilmistir.




YATIRIMLAR

Dokuma makinalarimizin deneme dretiminden bir
goriinis

Devreye girmesi ile birlikte yilda toplam
14.800 tonluk tiretim kapasitesini hedef alan
tevsi yatirnmimizla ilgili bikiim ve dokuma
makinelerinin montaj islemleri sonuclandi-
rilmis olup yil sonuna dogru tretime katkisi
gerceklestirilmistir.

Tevsi projemizin diger safhasini teskil eden
Sicak Germe {initemizin gegen yil acgilan
akreditif sonucu periyodik olarak gelmekte
olan elemanlarinin montajina  baslanmis
olup 1982 yili ilk yarisinda tamamlanacak
olan bu iinitenin de yil sonuna dogru (reti-
me gececedi planlanmistir.

Uretime gecen yeni biitkim makinalarimiz

Endiistriyel iplik Gretimi ile ilgili projemizin

‘mali portresindeki biyikligin meydana ge-

tirdigi kur riskinin asgari seviyeye indiril-
mesi calismalari sirdiriilmekte olup kisa

vadede bir sonug¢ alinacag sanilmamakta-
dir.




KORDGOG)

KORD BEZI SANAY]
VETICARETAS.

1981 YILI
BILANCO VE
KAR—ZARAR CETVELI




KORDSA KORD BEZ] !

1981 YILI B
AKTIF
I. CARIi AKTIFLER
NAKIT 673.369.146.—
BORCLU HESAPLAR 620.200.506.—
STOKLAR 1.713.213.380 —
ALACAK SENETLERI 56.563.270.— I
iTHALAT HESABI 302.095.923 —
Il. SABIT KIYMETLER ‘
MADDI SABIT KIYMETLER 2.007.446.993.—
ARSA, ARAZi VE ARAZI USTU
TESISLER 99.390.409.—
BINALAR 331.036.505.—

MAKINE VE TESISLER 1.189.173.095 —
MEFRUSAT VE

DEMIRBASLAR 17.870.369.—
ALET, EDEVAT, TECHIZAT

VE DIGER DEMIRBASLAR 50.694.238 —

NAKIL VASITALARI 24.834.780.—

KURULMAKTA OLAN

ISLETME TESIiSLERI 56.913.320.—

- BIRIKMIS

AMORTISMANLAR 470.688.144.—

SABIT KIYMET iTHALATI 708.222.421.—

GAYRI MADDI SABIT KIYMETLER 2.063.970.—
HAKLAR 14.639.040.—

- BIRIKMiS AMORTISMAN  12.575.070.—

1. DIGER AKTIFLER

ISTIRAKLER 286.477.161.—
DIGER AKTIFLER 93.561.182.—
YEKUN

NAZIM HESAPLAR
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SANAYI VE TICARET A.S.

BILANCOSU
PASIF

I. CARi PASIFLER
ALACAKLI HESAPLAR 751.652.139.—
KISA VADELI KREDILER 986.473.137.—
ORTA VE UZUN

l VADELI KREDILERIN
CARI YIL TAKSITLERI 141.550.276.—

‘ BORC SENETLERI 461.802.379.—

Il. ORTA VADELi BCRGLAR

ORTA VE UZUN VADELI
BANKA KREDILERI 1.320.952.492 —
TAHVILLERIMIiZ 250.000.000—

. 0z VARLIK

TAHSIS EDILMIS SERMAYE 375.000.000.—
(Tamami 6denmis)

{HTIYATLAR 706.962.687.—
KAR 760.598.421.—
YEKUN

NAZIM HESAPLAR




KORDSA KORD BEZI
1981 YILI KAR -

GIDER

GENEL GIDERLER

FERSONEL GiDERLERI 202.854.857 —
FINANSMAN GIiDERLERI 463.593.013.—
DIGER GIDERLER

BAKIM ONARIM VE MUHTELIF HIZMETLER 42.532.379 —
VERGI - RESIM - HARC ve AIDATLAR 32.518.328.—
HABERLESME GIDERLERI 6.373.314.—
SIGORTA GiDERLERI 21.587.116.—
DIGER GIDERLER 100.595.055.—

AMORTISMAN VE PROVIZYON GIDERLERI
SATIS GIDERLERI

KAMBIYO GIDERLERI VE DIGER GIDERLER
KAR

YEKUN




SANAYI VE TICARETA.S.
- ZARAR CETVELI

GELIR

SATIS GELIRLERI
DIGER GELIRLER

YEKUN




BILANCO iLE iLGiLI
ACIKLAMALAR

AKTIF

CARIi AKTIFLER
NAKIT 673.369.146.— TL.

Sirketimizin kasalarinda mevcut nakit ve
damga pullari ile, muhtelif bankalarda bulu-
nan ticari mevduat hesaplarindan meydana
gelmis olup, 1982 yilinda kabul kredili itha-
latimiz 6demelerinde kullanilacaktir.

BORCLU HESAPLAR 620.200.506.— TL.

Bu hesabi meydana getiren ana kalemler
asagida belirtilmistir.

Miisteriler 458.474.376.— TL.
Resmi Dairelerden Alacaklar 70.656.283.— TL.
Satici ve Miiteahhitler 13.949.607.— TL.
ithalat Teminatlan 25.717.7711.— TL.
Pesin Tahakkuk Eden Giderler 24.562.654.— TL.
Verilen Teminatlar 3.312.764.— TL.
Diger 23.527.051.— TL.

STOKLAR 1.713.213.380.— TL.

Sirketimizin muhtelif ambarlarinda bulunan
hammadde, yardimci madde, malzeme, ye-
dek parca, yari mamul, mamul ve imalat ar-
tiklarindan meydana gelmistir. Mezkar stok-
larimizin tamami sigorta teminati altinda
bulunmaktadir.

ALACAK SENETLERI 56.563.270.— TL.

Misterilerimizden alinan ve tahsilde bulu-
nan senetleri gostermektedir.

iTHALAT HESABI 302.095.923.— TL.

Sirketimizin yurt disindan temin ettigi ham-
madde, yardimci madde ve yedek pargalar
icin, muhtelif ithalat seckilleriyle yapilan
islemlerden kat'i ithalleri tamamlanmamis
olanlan ifade etmektedir.

SABIT KIYMETLER

MADDI SABIT KIYMETLER
2.007.446.993.— TL.

1982 yilinda da devam edecek olan Kord Be-
zi tesisi tevsi yatirnmimizin bikiim ve doku-
ma makineleri ile diger tesislerinin tamam-
lanarak aktiflestirilmesiyle maddi sabit kiy-
metlerimiz 1.712.999.396— TL.'na ulasmis
ve bu kiymetler tizerinden toplam
470.688.144 — TL.'s1 amortisman ayrilmis-
tir. Tevsi yatinnmimizin sicak germe unitesi
ile geri kalan tesisleri igin, 765.135.741.—
TL. harcanmis olup, montaj faaliyetine de-
vam edilen mezkir tesisler de 1982 yili so-
nuna kadar tamamlanacaktir.

GAYRi MADDI SABIT KIYMETLER
2.063.970.— TL.

14.639.040.— TL. Know-How ve Teknik Bilgi
anlasmalarina istinaden Goodyear ve Uniro-
yal firmalarina 6denmis ve 1981 yili itiba-
riyle toplam 12.575.070.— TL. amortisman
ayrilmistir.

DIGER AKTIFLER

ISTIRAKLER 286.477.161.— TL.

Sirketimizin Lassa, Yiinsa, Bimsa ve Cipas
sirketleriyle, Tiirkiye Garanti Bankasi ve
Yapi ve Kredi Bankasi'na olan istirakleridir.

DIGER AKTIFLER 93.561.182— TL.

30.949.125.— TL.
12.091.900— TL.
Fevkalade ihtiyat Stopajlari 47.686.356.— TL.
Ozel Maliyet Giderleri 1.995.248.— TL.
Diger 838.553.— TL.
kalemlerinden meydana gelmistir.

Devlet Tahvilleri
Depozitolar

NAZIM HESAPLAR 7.342.432.121.— TL.




PASIF

CARI PASIFLER

ALACAKLI HESAPLAR 751.652.139.— TL.

Alacakli hesaplarimizin ana kalemler itiba-
riyle dokimii asagida ifade edilmistir.

Satici ve Miiteahhitler
Miisterilerden Alinan Siparis
Bedelleri

ithalat Karsiliklari Hesabi
Odenecek Ucret, Sigorta, Vergi,
Temettii ve Diger Borclar

60.696.402.— TL.

321.086.464.— TL.
120.077.269.— TL.

249.792.004.— TL.

KISA VADELI KREDILER 986.473.137.— TL.

ihracatimizin finansmaninda kullanilan bel-
gesiz ihracat kredisi ve diger kisa vadeli
banka kaynaklarindan meydana gelmistir.
Maliyetinin dustkligi nedeniyle belgesiz
ihracat kredisinden ekonomik bir finansman
kaynagi olarak yararlanilmaktadir.

ORTA VE UZUN VADELiI KREDILERIN CARI
YIL TAKSITLERI 141.550.276.— TL.

Orta ve. uzun vadeli kredilerimizin 1982 yil
icinde 6denecek ana para taksitlerini ifade
etmektedir.

BORC SENETLERI 461.802.379.— TL.

Dis alim sekillerimiz icinde yer alan kabul
kredili islemler nedeniyle imzalamis oldu-
gumuz policelerden meydana gelmistir.

ORTA VADELI BORGLAR

ORTA VE UZUN VADELI
BANKA KREDILERI 1.320.952.492.— TL.

Orta ve uzun vadeli yatirnm ve isletme kre-
dilerimiz ile tevsi yatirnmimizin finansma-
ninda kullanilan dis kredi ve doviz kredile-
rinin 6deme siireleri bir yili asan ana para
taksitlerini belirtmektedir.

TAHVILLERIMIZ 250.000.000.— TL.

200.000.000.— TL.'lik II. tertip ve
50.000.000.— TL.'hk 1. tertip
mizden meydana gelmistir.

tahvilleri-

0z VARLIK

TAHSIS EDILMIS

SERMAYE 375.000.000.— TL.

Sirketimizin tescil edilmis bulunan esas
sermayesi olup, tamami 6denmis bulunmak-
tadir.

iHTIYATLAR 706.962.687.— TL.

Kanuni ihtiyatlar ile fevkalade ihtiyatlar ve
yatirim indirim finansman fonunun briit tu-
tarlarindan meydana gelmistir.

KAR 760.598.421.— TL.

1981 yili galismalarimiz sonucu elde edilen
miisbet neticeyi ifade etmektedir.

NAZIM HESAPLAR 7.342.432.121.— TL.




KAR VE ZARAR iLE iLGILI
ACIKLAMALAR

GIDER

PERSONEL GIDERLERI 202.854.857.— TL.

Sirket idari personelinin maas, ikramiye ve
sosyal yardimlari ile diger personel giderle-
rinden tesekkiil etmistir.

FINANSMAN GIDERLERI 463.593.013.— TL.

Kisa ve orta vadeli kredilerimizin faiz ve
komisyon giderlerinden, tahvillerimizin faiz-
lerinden, teminat mektuplari komisyonlarin-
dan ve diger mali giderlerden meydana gel-
mistir.

DIGER GIDERLER 203.606.192.— TL.

Diger Giderlerimiz

Bakim Onarim ve

Muhtelif Hizmetler

Vergi Resim Har¢ ve Aidatlar
Haberlesme Giderleri 6.373.314— TL.
Sigorta Giderleri 21.587.116.— TL.
Diger 100.595.055.— TL.

olarak tesekkil etmistir.

42.532.379.— TL.
32.518.328— TL.

AMORTISMAN VE PROVIZYON
GIDERLERI 274.785.831.— TL.

idari bolimlerin sabit kiymet amortisman-
lari ile, haklar amortismani ve gider karsi-
liklarindan meydana gelmistir.

SATIS GIDERLERI

Pazarlama ve Satis departmanimizin perso-
nel, malzeme, bakim onarim ve seyahat gi-
derleri ile, dis satis, navlun, sigorta ve ko-
misyon giderlerini ihtiva etmektedir.

68.749.678.— TL.

KAMBIYO GIDERLERI
VE DIGER GIDERLER  544.158.418.— TL.

Dis alimlarimiz ile ilgili olarak kabul kredili
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islemler nedeniyle ve diger kambiyo islem-
leri sonucu meydana gelen kur farklarindan
olusmustur.

KAR 760.598.421.— TL.

1981 yili galismalarimiz sonunda elde edi-
len miisbet sonucu ifade etmektedir.

GELIR

SATIS GELIRLERI 2.473.073.204.— TL.

1981 yilinda gergeklestirilen 6.887 ton ic
2.411 ton dis piyasa olmak {izere toplam
9.298 tonluk mamul ve yari mamul satisla-
rimiz ile, imalat artiklari satislarimiz sonu-
cu elde edilen net satis gelirlerimizi ifade
etmektedir.

DIGER GELIRLER 45.273.206.— TL.

Diger gelirlerimiz, temettii gelirleri, alinan
faiz ve komisyonlar, menkul kiymet satis
karlari ve diger gelirlerden tesekkil etmis-
tir.




KARIN TEVZIii

1981 yili calismalarimiz neticesinde meyda-
na gelen ve Sirketimiz esas sozlesmesinin
34. maddesi hitkmiine gore tesekkil eden,
760.598.421.— TL. safi bilango karimin aym
sozlesmenin 35. maddesi geregince dagiti-
ma tabi tutulmasini tensiplerinize arz ve
teklif ederiz.

SONUC VE TEKLIF

Sirketimizin 1981 yili ¢alismalarina ait Bi-
lanco, Kar ve Zarar Hesaplarinin kabulii ve
onaylanmasini, 1981 yilinda elde edilen kar-
dan sirket esas sézlesmesinin 35. madde-
sinde belirtilen ayirimlar yapildiktan sonra
L. Il. ve Ill. tertip hisse senedi hamillerine
beher 1.000.— TL. nominal degerli hisse
karsihgr 6 No. lu kupon ile net, 750.— TL.
6denmesini, temettli 6deme tarihinin ger-
cek kisi ortaklarimiza 5 Nisan 1982, tiizel
kisi ortaklarimiza ise 15 Eyliil 1982 olarak
tespit edilmesini tasviplerinize arz eder, bu
calisma yilinin da sirketimiz, ortaklarimiz
ve mensuplarimiz icin daha basarili ve ve-
rimli olmasini diler, muhterem heyetinize
saygtlarimizi sunariz.

Yonetim Kurulu Baskani

==

SAKIP SABANCI
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DENETCILER RAPORU

ORTAKLAR
GENEL KURULU'NA

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
1981 takvim yili defter ve belgeleri tarafi-
mizdan incelenmis ve varilan sonuglar asa-
gida gorislerinize sunulmustur:

1 — Sirketin 1981 yili faaliyeti basarili ne-
ticelere ulasmistir.

2 — Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Ka-
nunu hiitkiimleri uyarinca tutulmasi gereken
defterlerin, siirelerinde tasdik ettirilerek tu-
tuldugu, kayitlarin dosyalarda muhafaza edi-
len belgelere uygun olarak tesis edildigi ve
zamaninda islendigi goralmastir.

3 — Sirket faaliyetlerinin, ticaret ve vergi
hukuku ustl hitkiimleri ¢cergevesinde ve sir-
ket esas mukavelenamesi ile muntazaman
yapilan ve karar defterine islenen idare
meclisi toplanti kararlarina uygun olarak yii-
rataldigd anlasiimistir.

4 — Sirket milkiyetindeki esham, tahvilat,
tapu senetleri ve diger kiymetli evraklar ile
fabrika ve merkez kiciik kasa mevcutlari,
sayimlarda defter kayitlarina uygun bulun-
mustur.

5 — Banka hesap ekstreleri, miisteri ve sa-
tici cari hesaplari tetkik edilmis ve hesap
bakiyelerinin sirket kayitlari ile mutabakat
icinde olduklari anlasilmistir.

6 — Sirketin 1981 yili bilangosunun diger
hesaplari lizerinde yapilan incelemeleri-
mizde hesaplarin kanuni defterlerle belge-
lere dayandiklari tesbit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuclara gore; Yonetim Ku-
rulu Raporu ile Bilango ve Kar-Zarar hesabi-
nin Genel Kurulunuzca tasdik edilerek, do-
nem karinin Yonetim Kurulunca 6nerilen
esaslar gercevesinde tahsis ve tevziinin ka-
buliinii ve Yoénetim Kurulunun ibra edilme-
sini saygilarimizla arz ederiz. 8.2.1982

Denetgi
Hiseyin UCAR

Denetci
Yalgin KUCUKERTUNC
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